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BUSSOLA GROEP
MAAKT ZICH BREED
EN BENUT KANSEN

Het verslagjaar 2022 verliep
voorspoedig voor de Bussola
Groep. Onze doelstellingen
werden in het algemeen behaald
en we waren goed in staat om de
onrust die de oorlog in Oekraine
met zich meebracht en de allengs
stijgende energieprijzen op te
vangen. Bovendien bracht 2023
een investering in een complemen-
taire onderneming: Hoogvliet Flobe
Waterwerken BV, een fusie van de
voormalige bedrijven Hoogvliet BV
en Flobe BV. Met die verbreding
maakt Bussola Groep zich strate-
gisch op voor toekomstige kansen.

De vooruitzichten voor 2023 zien er
goed uit. Toch zijn er op macro-
economisch niveau een aantal on-
zekerheden voor de jaren 2024 en
verder. Een stijgende rente, stagne-
rende woningbouw, een dreigende
bankencrisis, fluctuerende brand-
stofprijzen, het stikstofbeleid, de
aanstaande Kaderrichtlijn water en
nieuwe Europese eisen qua biodi-
versiteit schetsen een toekomst-
beeld waarin succesvol ondernemen
in de bouw- en infrasector niet per
definitie vanzelfsprekend zal zijn.
Maar: regeren is vooruit zien en ons
kompas (bussola, in het Italiaans)
wijst wat dat betreft de weg.

KANSEN VOOR DE TOEKOMST

De synergievoordelen binnen

de Groep blijven een belangrijke
hefboom. Steeds meer en in breder
verband weten leden van de Bussola
Groep elkaar te vinden en succesvol
samen te werken. Daardoor zijn we
een graag geziene deelnemer in
menig bouwteamverband, waar de

opdrachtgever vaak mikt op één
breed georiénteerde, betrouwbare
partner. Mede daarom is verdere
verbreding van ons portfolio

van belang: door in aanvullende
branches op de bestaande activi-
teiten belangen op te bouwen, word
je als groep veelzijdiger en zijn de
risico’s nog beter gespreid. Niet
ondenkbaar is daarom dat Bussola
in 2023 een nieuwe overname zal
kunnen aankondigen, die aanvul-
lende waarde creéert. En zeker
niet minder belangrijk: we maken
meters in duurzaamheid en circulari-
teit. Emissieloos bestraten, circulair
slopen, elektrificatie van een groot
deel van het materieel, zonne-
panelen en veel aandacht voor het
scheiden van afvalstromen: duur-
zaamheid duurt het langst.

GROEIEN IN HR, KAM EN ICT

Wie gestaag groeit, moet ook ‘op
de groei’ investeren in faciliterende
aspecten van het ondernemen.

In de komende periode staat een
professionaliseringsslag gepland
op human resource management,
dat naar groepsniveau is opge-
schaald. Hetzelfde geldt voor KAM
(kwaliteitsmanagement, arbeids-
omstandigheden, milieuzorg) en
automatisering. Door van verschil-
lende Bussola-bedrijven werkzaam-
heden op dit gebied te combineren,
verwachten wij meer overzicht en
dus een nog doeltreffender sturing
mogelijk te maken. Eenduidige
systemen maken het toekomstige
partners makkelijk snel te integreren
binnen de Groep en te profiteren van
onze gezamenlijke slagkracht. Dat
geldt bijvoorbeeld ook voor BIM, de

basis om effectief mee te denken met
de klant in de ontwikkelingsfase van
een project.

MET EIGEN MENSEN

STERKER STAAN

Zoveel als mogelijk werken met eigen
mensen en eigen materieel. Dat is
onze Bussola-koers. Het geeft onze
klanten de beste garanties voor het
‘oplossend vermogen’ dat ze van ons
verwachten. Gemotiveerde, bewezen

Frenk Clemens | Romeo Ma

vakmensen, eigen materieel dat
beschikbaar is als het dat zijn moet
en gezamenlijke toewijding aan elke
opdracht. Tegelijkertijd combineren
we graag mensen, materieel en
mogelijkheden van verschillende
ondernemingen, want dat is efficiént
en effectief. De Bussolabedrijven
vormen een hecht team dat uiteen-
lopende specialismen met beleid
combineert. Opdrachtgevers, zowel
publiek als privaat, weten dat te

waarderen en geven daar ook regel-
matig uitdrukking aan.

ZORGEN VOOR MORGEN
Participeren in bedrijven die
bijdragen aan een mooi Nederland,
waarin je gezond kunt wonen,
werken en recreéren. Dat is de
visie van Bussola. Die visie geven
we gestalte met acht zelfstandige
ondernemingen. Elk met z'n eigen
cultuur en identiteit, z'n eigen

accenten en ondernemerschap. Een
eenheid in verscheidenheid, die
maakt dat we enerzijds een breed
spectrum aan markten aanspreken,
en anderzijds een aantrekkelijke
werkgever kunnen zijn. Dat laatste
omdat je door de veelzijdigheid
binnen de Groep alle kanten uit kunt,
waardoor carrierekansen gemakke-
lijk te ontdekken zijn. Zo zorgen we
voor morgen. Innovatief, toekomst-
gericht, optimistisch en doelgericht.
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CIRCULAIR

VERTROUWEN

Woningcorporatie Parteon uit Zaanstad
gelooft in circulariteit, verduurzaming en
het toepassen van bio-based materialen.
In Markus BV vond zij de gelijkwaardige
partner voor een ingrijpende vernieuwing
van de Rosmolenbuurt in Zaandam. Een
partner met eigen opvattingen over

duurzaamheid en circulariteit. En met de
capaciteit om vanaf het eerste moment
mee te denken, kennis aan te dragen

en zo onmisbare waarde toe te voegen.
“Samen steeds een beetje beter worden
is wat ons motiveert,” zegt Kevin Nannes,
projectleider bij Parteon.

De corporatiesector heeft een grote bouwopgave. Het
verduurzamen van de bestaande woningvoorraad,
vooroorlogs en na-oorlogs, is een enorme klus. Soms

is vervangende nieuwbouw noodzakelijk, in andere
gevallen kan er vernieuwd worden met behoud van het
bestaande. Maar tegelijk stijgen de grondstofprijzen en
daardoor de prijzen van bouwmaterialen in hoog tempo.

Ditis het juiste moment om dingen anders te gaan doen.

Anders om te gaan met bezit en spullen. Kevin Nannes:
"Die verantwoordelijkheid voelen wij echt. De bouw is
relatief conservatief van karakter, maar nu is het tijd om

te innoveren en stappen naar meer circulariteit te zetten.

Dat doen we graag samen met Markus."

GETEST IN LABORATORIUM

Arnoud Koot, projectcoordinator bij Markus vertelt:
“Om de cirkel van circulair slopen sluitend te krijgen,
werkt Markus al jaren samen met partners die zich ook
inzetten op het gebied van circulariteit. In die kring zit
bijvoorbeeld een softwarespecialist die kan uitzoeken
welke materialen geschikt zijn voor hergebruik en hoe
deze opnieuw toegepast kunnen worden. Maar ook een
constructeur die expertise inbrengt op het gebied van
mogelijk materiaalhergebruik qua sterkte, kwaliteit en
garanties. Dan is er nog een ingenieursbureau die de

BOUWEN

materialen inventariseert en een laborant om mate-
rialen te kunnen testen. Naast sloopwerk is Markus

ook actief in onder andere bodemsanering en bouw-
en woonrijp maken. Daarmee zijn we een allround
partner en kunnen we van A tot Z alles in het project
Rosmolen voor Parteon doen. En omdat we al jarenlang
bij projecten van Parteon betrokken waren, is er veel
onderling vertrouwen en zijn de lijnen kort. Dat werkt
erg plezierig.”

SAMEN 5 JAAR CIRCULAIR SLOPEN

Kevin Nannes: “Bij de uitvraag voor het 5-jarige circu-
laire sloopraamcontract hebben we 6 verschillende
aannemers uitgenodigd. We vroegen aan hen: hoe
moeten we dit doen? Hoe richten jullie circulair slopen
in? Wat betekent duurzaamheid voor jullie onderne-
ming? Hoe gaan we de komende 5 jaar samen leren en
innoveren? En daarbij waren we ook nieuwsgierig naar
de intrinsieke motivatie bij de aannemers om circulair
te werken. Bij Markus kregen we direct contact met
mensen van de uitvoering, de mensen waar we in de
toekomst wellicht mee samen zouden gaan werken.
Dat vonden we een goed teken. In de 2e ronde van de
uitvraag hebben we de casus Rosmolenbuurt Zaandam
voorgelegd aan de 3 overgebleven aannemers.
Uiteindelijk bleek Markus de samenwerkingspartner
met de beste prijs/kwaliteit-verhouding.”

CIRCULARITEIT VAN TEVOREN INCALCULEREN

“Wij werken graag volgens de R-ladder,” legt Arnoud
uit. “De R-ladder geeft de mate van circulariteit aan.

Hij heeft 6 tredes (R1tot en met R6) die verschillende
strategieén van circulariteit weergeven. Alles begint
met het opzetten van het werkproces. Als sloper mogen
we van het begin af aan meedenken en meesturen.

We bepalen vooraf: hoe kunnen we op zo’n manier
slopen, dat we zoveel mogelijk materiaal 1-op-1 kunnen

hergebruiken, zonder dat bijvoorbeeld reparatie of
recycling noodzakelijk is? Dat is belangrijk om het
rendement van de circulariteit zo hoog mogelijk te
laten zijn. Zo hebben we bij project Rosmolenbuurt
van de 53 woningen die zijn gesloopt, het dakhout
en de balken geoogst en geschikt gemaakt voor
hergebuik, daarnaast alle dakpannen geoogst,
schoongemaakt en opgeslagen in houten kisten.
Die pannen worden straks na keuringen en lab-on-
derzoeken in hetzelfde project bij de nieuwbouw
weer teruggebracht in het bouwproces. 100%
circulair dus."

WERKWIJZE VAN DE TOEKOMST

“Samen steeds een beetje beter worden is de

stip op de horizon,” besluit Kevin Nannes. “Alleen
door als keten integraal af te stemmen bereik je
dat. In termen van circulair rendement, uitstootbe-
perking, tevredenheid van de buurt, werkstromen
en financiéle haalbaarheid. Vragen stellen aan de
keten, met elkaar kennis samenbrengen en aan
vertrouwen bouwen. Wat ons betreft de werkwijze
van de toekomst.”

Hout > sorteren, ontspijkeren,
hergebruiken

Dakpannen >schoonmaken, hergebruiken

Binnendeuren > worden gebruikt door
Timmerdorp Castricum

Balkstaal > wordt toegepast bij tijdelijke

damwandschermen
Bakstenen >vermalen tot menggranulaat
Betonpuin > vermalen tot nieuw beton

Kunststof
kozijnen >vermalen, smelten, verwerken
in nieuwe kozijnen

OVER MARKUS

Markus BV heeft zich gespecialiseerd in de
disciplines infra, sanering, (circulaire) sloop,
leidingbouw, waterbouw en natuurbouw.
Markus ontzorgt opdrachtgevers en draagt,
op basis van wederzijds vertrouwen, bij aan
een goede gang van zaken op elk project.

| .'WWW.MARKUSEV.NL

MARKUS BV
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Hoogvliet-Flobe Waterwerken BV is sinds
2022 een hieuwe naam in onze gelederen.
Het is zelfs een nieuw bedrijf. Maar dan wél
eentje met 2x40 jaar ondernemerservaring.
Hoe dat precies zit, vragen we aan

Martin van Leeuwen en Koen Hoogvliet.
Samen vormen zij de bedrijfsleiding van
Hoogvliet-Flobe. Beiden zijn begenadigd
‘architect’ van vele inventieve oplossingen
in, aan of boven het water. Oplossingen die
vaak op een kladblokje tot stand komen.

HOOGVLIET-FLOBE
WATERWERKEN

e X4 DE

ERVARI

SPECIALISTEN IN WATERWERKEN, WAT VERSTAAN
WE DAARONDER EN HOE LEER JE ZO’N VAK?

Martin van Leeuwen: “Om met het laatste te beginnen:
je leert dit vak in de praktijk. Er is geen school voor.
Als je twee rechterhanden hebt, gezond verstand en
ruimtelijk inzicht, dan willen we je er graag bij hebben.
Dan leiden we je op in de praktijk — de beste leerschool
die er is. Waterwerken zijn bij ons damwanden, steigers,
vlonders, beschoeiing en bruggen. In alle soorten

en maten, meestal van hout, soms van staal. Meestal

in opdracht van aannemers, soms rechtstreeks voor

recreatieschappen en overheden. Hoe dan ook: we
maken ze met hart en ziel.”

EN NU ONDERDEEL VAN BUSSOLA GROEP.

HOE ZIT DAT?

“Dat zit heel goed”, vertelt Koen. “We zijn daar echt erg
blij mee. Het zijn bedrijven die elkaar precies aanvullen
en versterken. En er zitten mensen die gelijkgestemd
zijn, dat merk je direct. De groep floreert omdat samen-
werken ieder onderdeel in de genen zit, omdat de
mentaliteit vergelijkbaar is. Dat trekt elkaar aan en dan

onderneem je samen met goed resultaat. Wij werken
veel samen met DeJongCeba, Markus, Sturm en
Murmex. En we profiteren van de overkoepelende
functies. Bussola is in alle opzichten een sterke partij.”

HOEZO 2X40 JAAR ONDERNEMERSERVARING?
HOOGVLIET-FLOBE IS TOCH VAN 2022?

Koen: “Ja, klopt. Maar in 1980 rolde ik al het vak in, bij
m’n vader in het bedrijf. Het was van oorsprong een
heibedrijf, maar door marktvraag ging het geleidelijk
over in waterwerk. Na 8 jaar werd ik mede-eigenaar

HOOGVLIET-FLOBE WATERWERKEN

Hoogvliet-Flobe werkt al 60 jaar aan de
toegankelijkheid, leefbaarheid, veiligheid en
duurzaamheid van de Nederlandse binnen-
wateren. Dat doen we met name door het
ontwikkelen, realiseren en onderhouden van
waterbouwkundige constructies in de
Noordelijke randstad. Denk hierbij aan
beschoeiingen, damwanden, steigers en
vlonders, maar ook bruggen, sluizen, stuwen,

gemalen, remming- en geleidewerk. Met
eigen materieel bedienen we zowel de
particuliere als de zakelijke markt.

HOOGVLIET-FLOBE WATERWERKEN BV

gE
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en toen mijn vader overleed, nam

ik het bedrijf over. Er volgde groei
en het team breidde uit. Daarmee
veranderde mijn rol. Een logische
ontwikkeling natuurlijk, maar van
een kantoorbaan werd ik niet
gelukkig. Mijn hart lag buiten en

bij klanten. De fusie met Flobe en
de overname door Bussola Groep
kwamen daarom precies op het
juiste moment. Sindsdien gaat het
ontzettend goed. Martin en ik zijn
uit hetzelfde hout gesneden. En ook
al zijn we allebei ervaren specia-
listen, nog steeds kunnen we elkaar
technisch ondersteunen. Samen
bedenken we mooie oplossingen.”

Ook Martin leerde het vak van
binnen en buiten kennen in het
familiebedrijf. Hij begon in 1984

bij z'n vader en Oom (Gebr. van
Leeuwen) en zit sindsdien professi-
oneel op het water of in het water.
“Er waren toen 8 medewerkers.

In 2006 werd de onderneming
verkocht aan Ballast Nedam. Ik bleef
tot 2012 Algemeen Directeur van de
combinatie Van Leeuwen en Ballast
Nedam Funderingstechnieken.
Toen hadden we inmiddels 140

-
“I’Yl‘vf"(‘l'.'

MARTIN VAN LEEUWEN HOOGVLIET-FLOBE

“Ik heb ze allemaal
nog, een stapel van
een meter hoog”

mensen aan het werk. Daarna was

ik een paar jaar interim manager

in deze branche. In 2015 nam ik
Flobe Loenersloot over van Floor
Wagenaar en heb ik dat uitgebouwd.
Vorig jaar gefuseerd met Hoogvliet
van Koen Hoogvliet, die heeft nog
veel meer ervaring in het vak.
Samen hebben we een schat aan
kennis in huis.”

KLADBLOKJES WERKEN

PRIMA DUS?

“Zeker”, zegt Martin. “Er is geen werk
dat ik bezoek zonder mijn kladblokje
op zak. Vanaf de waterkant bedenk
ik oplossingen die ik schets op een
notitieblok. De ‘kladjes’ gaan mee
terug naar kantoor en zijn de basis
voor de technische tekening die

onze engineers uitwerken. Ik vind het
leuk om die schetsjes terug te zien.
Van de afgelopen 40 jaar heb ik ze
allemaal nog, een stapel blocnotes
van een meter hoog inmiddels.”

Koen herkent zich in Martins
creatieve geest. “Juist de complexe,
specialistische projecten die om
meer dan bestaande oplossingen
vragen, dat zijn wat mij betreft de
mooiste werken. Voorbeeld: we
moesten eens een beschoeiing
aanbrengen bij een sloot van zo’n
2,5 meter breed met aan weerszijden
bebouwing. Onbereikbaar voor
machines dus. Ik had bedacht om 70
meter ponton in het water te leggen,
de sloot leeg te pompen en daarmee
een werkweg te creéren. Het is
uiteindelijk geen hogere wiskunde,
maar je moet wel buiten de kaders
kunnen en durven denken. Daar zijn
we goed in, Martin en ik.”

CIRCULARITEIT LIJKT HET
TOVERWOORD VAN DEZE
TIJD. GAAT DAT SAMEN
MET WATERWERKEN?

Koen: “In de Ringvaart, bij
Lisse, hebben wij onlangs vier

In Lisse zijn de rottende delen uit
bestaande palen van remmingwerken
gezaagd en vervangen door reeds
gebruikte maar kerngezonde delen.
Circulaire waterwerken!

remmingwerken gerealiseerd. Dat
zijn constructies in een watergang
waarmee schepen worden
afgeremd als ze een kunstwerk
zoals een brug of sluis naderen.”
Martin vervolgt: “De hardhouten

De houten delen zijn aan elkaar
verbonden d.m.v. een staal-
constructie. Boven: de eerste
schets van de constructie, gemaakt
door Martin van Leeuwen.
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palen die er stonden hebben we
zo’'n 1,5 meter uit de grond omhoog
getrokken. Vervolgens hebben we
het deel van de palen dat rond de
scheiding van water en lucht — daar
is het hout het kwetsbaarst — er
tussenuit gezaagd. Gezonde delen
van elders gebruikte hardhouten
palen hebben we daarvoor in de
plaats gemonteerd, met behulp van
een stalen constructie. Daarna zijn
de ‘nieuwe’, circulaire palen terug-
geheid en het remmingwerk weer in
oude luister hersteld. Waterwerken
en circulariteit gaan bij Hoogvliet-
Flobe dus prima samen.”

HOE IS DE MARKT VOOR
WATERWERKEN IN 20237

“Die is prima”, zegt Martin
overtuigd. “Sterker nog: we moeten
met 12 mensen alle zeilen bijzetten.
Uitbreiding is dus welkom. Ben je
een beetje handig en werk je graag
met hout? Onder de vleugels van
Koen Hoogvliet word je bij ons
compleet opgeleid. Je leert een
echt vak en verdient meteen een
leuk salaris. Hoe top is dat?”

WWW.HOOGVLIET-FLOBE.NL

HOOGVLIET-FLOBE WATERWERKEN BV
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Een alert en toekomstgericht HR-beleid moet in de
komende vijf jaar flinke groei faciliteren bij de dochter-
ondernemingen van Bussola Groep. HR-manager
Marco Jansen: “De veelzijdigheid van de groep is een
grote pré voor bestaande en toekomstige medewerkers
van de aangesloten bedrijven. In de komende periode
gaan we die voordelen zichtbaarder en tastbaarder
maken. De zelfstandige identiteit van elke onderneming
blijft daarbij helemaal in stand.”

WWW.BUSSOLA.NL

GROEP BV

BUSSOLJ
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MARCO JANSEN HR-MANAGER

“Veelzijdigheid Bussola
Groep grote prée voor
medewerkers”

MARCO, ONZE
MATCHMAKER

Marco licht toe: “Zo hebben we een
tekenaar/ontwerper bij Sturm in
Zaandam. Hij heeft het naar zijn zin,
maar wil toch liever de ingenieurs-
kant op. Dan kun je doorstromen naar
BodemPlan, hetinterne ingenieurs-
bureau binnen de Bussola Goep. Of,
omgekeerd, je bent ontwerper bij
BodemPlan, maar besluit voor een
nieuwe uitdaging als werkvoorbereider
te gaan bij Markus in Zwanenburg.

Je blijft binnen de groep, veel is
vertrouwd, maar tegelijk heb je nieuwe
perspectieven. Motiverend voor de
medewerker en voor de werkgever is
het goud dat opgebouwde kennis en
know-how ‘binnen de familie’ blijft.”

IN JE KRACHT KOMEN

Marco Jansen, die eind 2022 bij de
Bussola Groep begon, werkte daarvoor
jarenlang bij een landelijk toonaange-
vende infra-aannemer, en schopte het
uiteindelijk tot HR-manager. Hij kent het
speelveld als geen ander en schetst
graag de contouren van het Bussola-
beleid om de groep voor gekwalifi-
ceerde medewerkers in een krappe
markt nog aantrekkelijker te maken.
“Boeien, binden en behouden zijn
vaak gebruikte begrippen, maar hoe
concreet kun je ze maken? Ik noemde
de veelzijdigheid van de groep

al. Solliciteer je bij de één zonder
resultaat, dan nodigen we je graag

uit om eens bij een van onze andere
ondernemingen te kijken. Misschien
vind je daar de perfecte match. We
gaan ook, per bedrijfonderdeel, in
kaart brengen wie waar zit, wat diens
mogelijkheden zijn en hoe we diegene
optimaal in zijn kracht kunnen zetten.

)

Leidend daarbij zijn natuurlijk ook
persoonlijke ambities.”

PERSOONLIJKE ONTWIKKELING
“Die persoonlijke ambities gaan we
matchen met persoonlijke ontwikkel-
trajecten. Denk aan het ontwikkelen
van traineeships binnen de groep,
maar ook aan de mogelijkheid om
verder bijgeschoold te worden en
bestaande specialisaties verder uit te
diepen. Medewerkers die dat willen en
er actief mee aan de slag gaan, krijgen
een extra kansrijke carrierepositie. En
de bij de groep aangesloten dochter-
ondernemingen groeien zo structureel
in kennisniveau en mogelijkheden.
Een win-win situatie waar we met z’n
allen alleen maar beter van worden.”

STROOMLIJNEN EN
HARMONISEREN
“Tot nu toe vulde elk Bussola-bedrijf
de HR-functies zelf en volgens eigen
inzichten in. Dat gaat prima, tot je een
bepaalde omvang hebt bereikt. Dan
wil je ook op dit gebied de groepssy-
nergie optimaal benutten. Daarom zijn
we sommige collectieve disciplines,

SOLLICITEREN? JE BENT WELKOM!

De bedrijven van Bussola Groep lopen in veel opzichten voorop. Niet in de
laatste plaats in duurzaamheid en circulariteit. Daarvoor is kennis nodig, die we
vaak zelf maken en altijd graag delen. Van toekomstige collega’s verwachten
we daarom veel professionele nieuwsgierigheid. Maar ook de ambitie om

zoals HR, aan het harmoniseren en
stroomlijnen. Zo groeien we toe naar
een uniforme manier van adminis-
treren en monitoren van zaken als

in- en uitdiensttredingen, ziektever-
zuim etcetera. Zodat een groepsbreed
inzicht ontstaat waarop vervolgens
geacteerd kan worden. Onderdeel van
dit geheel is zeker ook: steeds inven-
tariseren wat er leeft bij onze mede-
werkers, welke wensen en inzichten
zijn er. Daarop kan het beleid mede
worden afgestemd, of het bestaande
beleid worden bijgesteld.”

RECRUITMENT ANNO 2022

“Wij hebben binnen de groep op dit
moment een fors aantal vacatures
open staan, waarvan een 10-tal echt
wel prioriteit hebben. Er is veel krapte
op de arbeidsmarkt en de kunstis om
het verschil te maken. Want gekwa-
lificeerde mensen aantrekken valt
tegenwoordig niet mee. Daarom gaan
we werken met een externe, professi-
onele recruitmentspecialist. We hopen
daarmee succesvol te zullen zijn,”
aldus Marco Jansen.

voortdurend te groeien in kennis en een breed gamma aan vaardigheden.
Op zoek naar een uitdagende werkomgeving? Kijk op bussola.nl/vacatures

WWW.BUSSOLA.NL

BUSSOLA GROEP BV
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IN ELKE LINIE
STERKER
GEWORDEN

Het ging infra-aannemer Sturm in

2022 opnieuw voor de wind. Omzet en
orderportefeuille noteerden beide een

‘all time high’ en de vooruitzichten voor
2023 zijn gelijkluidend. “Wij hebben veel
te danken aan de Bussola Groep,” zeggen
Niels Buijs en Vincent van Vliet. Door

de schaalgrootte en synergievoordelen
hebben wij in de afgelopen jaren mooie
stappen kunnen zetten.”

“Sturm staat echt in zijn kracht sinds het onderdeel is
van de Bussola Groep. Veel gezamenlijke processen
binnen de groep zijn geprofessionaliseerd, bijvoor-
beeld op het gebied van ICT, finance, KAM en human
resources. Maar ook de projectadministratie van de
afzonderlijke bedrijven is geliniformeerd en optimaal
inzichtelijk gemaakt met meer inzicht en overzicht

als resultaat. Kortom, allemaal groepsbrede zaken
waardoor je als individuele onderneming sterker wordt.
We kunnen meer focussen op onze core business. En
het heeft de Bussola-partnerbedrijven dichter bij elkaar
gebracht, we doen meer samen.”

NIEUWE STAPPEN ZETTEN

“Door het aanstellen van een eigen, interne ICT-er
binnen de groep zetten we ook weer nieuwe stappen
vooruit op automatiseringsgebied: alles op elkaar
aansluiten, maar wel met software die specifiek toepas-
baar is per bedrijf. Want elke onderneming in de groep
heeft z’n eigen activiteiten, karakter en bedrijfsvoering.
Ook voor managementsystemen (Kwaliteit, Arbo en
Milieu) is een KAM-coérdinator aangesteld. Doel: onze
managementsystemen naar een hoger niveau brengen
zodat wij als Sturm de klantvraag steeds beter beant-
woorden en ons continue blijven verbeteren. Zeg maar:
de KAM-eisen maximaal in het DNA van onze workflow
verankeren. Dat is belangrijk, omdat de markt meer en
meer zekerheden verlangt.”

SIMSALABIM

Terwijl de kracht van Bussola Groep belangrijk is voor
Sturm, zijn de individuele bedrijfsprestaties indica-
toren voor eigen succes. “Zowel bij ontwikkelaars als
bij overheden zijn we steeds meer betrokken aan de
‘voorkant’ van projecten, dus in de ontwerpfase. Dat is
een goede ontwikkeling voor alle betrokkenen, omdat
in die fase vaak besluiten worden genomen die het
eindresultaat bepalen. En dus is je meerwaarde als
specialist in complexe grond-, weg- waterbouw juist
daar te bewijzen. Mede daarom investeren we nog
steeds in BIM.

BIM maakt het mogelijk om in het voortraject de
ontwerpen van verschillende partijen al in 3D met
elkaar te vergelijken, clashes op te sporen én op te
lossen nog voordat we buiten de bodem in gaan.

“KAM-eisen in workflow
verankeren, omdat
_de markt steeds meer .
‘zekerheden verlangt”

Ly AL

Is BIM volledig geintegreerd in de keten, dan is

een naadloze samenwerking mogelijk tussen alle
betrokken bouwpartners. Deze integrale afstemming
leidt tot een korter en efficiénter bouwproces, en
vergroot het inzicht in het project. Sturm visualiseert
steeds meer en vaker de ondergrond van een project,
de uit te werken riooltracés en andere objecten in

de bodem om in het werk problemen met andere
leidingen of constructies te voorkomen. Dat doen we
samen met onze collega’s van BodemPlan.

OP ZOEK NAAR COLLEGA’S

De orderportefeuille van Sturm in Zaandam is goed
gevuld. “Daarom zijn we hard op zoek naar nieuwe
collega’s om het team uit te breiden. Kijk op de website
van Sturm voor openstaande vacatures,” aldus Niels en
Vincent. “En kom gauw kennis maken.”

b )

STURM: KENNISMAKERS IN INFRA

Kennis is ons bestaansrecht én onze drijfveer.

We innoveren structureel onze kerncompetenties
en knowhow op het gebied van grond-, weg- en
waterbouw. Als gespecialiseerde hoofd- en
onderaannemer werkt Sturm aan meer complexe
infrawerken in de westelijke Randstad. Dat doen
we met een eigen(tijds) machinepark en met
maximale aandacht voor zaken als duurzaamheid
en omgevingsimpact.

Als onderdeel van de Bussola Groep — met
gelijkgestemde, gespecialiseerde zusterbedrijven
— zijn we groot en flexibel genoeg voor elke
infrastructurele uitdaging maar tevens compact
genoeg voor 1-op-1 contact en prettige korte lijnen.
Zo kunnen we kennis blijven ontwikkelen €n delen
met onze grote en kleinere opdrachtgevers.

VOETBAL IN ALKMAAR ZAKELIJK GEZIEN

AZ strijdt mee in de voorhoede van de Eredivisie.

In het AFAS stadion in Alkmaar beschikt de groep

over vier comfortabele Bussola Business Seats, die
wisselend ter beschikking staan aan zakelijke relaties
van de Bussola-bedrijven. Zo’n avondje AZ is zakelijk
gezien een prima investering, die mogelijk is geworden
doordat onze bedrijven ‘onder één hoedje spelen’.
Sportief teamwork dus, waarbij steeds nieuwe kansen
worden gecreéerd!

WWW.STURMZAANDAM.NL

STURM BV



DeJongCeba is dé eigentijdse specialist op het gebied van machinaal

en handmatig straten, rioleringswerk en grondverzet in Noord-Holland.
De onderneming kende een zonnig 2022 en startte 2023 met een goed
gevulde orderportefeuille. Joost Groefsema, Directeur bij DeJongCeba:

“In het verslagjaar wonnen wij opnieuw de openbare aanbesteding
voor groot en klein onderhoud van straatwerk in de gemeente Opmeer.
Eén van de voorwaarden was een emissieloze onderhoudsploeg. Dat
/s
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ALOM AANWEZIG IN OPMEER

Het onderhoud aan de elementen-
verhardingen binnen de gemeente
Opmeer besteedt de gemeente
elke 4 jaar opnieuw aan. Joost: “De
gemeente Opmeer is een meer dan
tevreden klant. Net als voorgaande
aanbestedingen is ook de raamo-
vereenkomst voor 2023 en 2024
aan DeJongCeba gegund. Inmiddels
werken we al ruim 12 jaar samen.”

Binnen het onderhoudscontract valt
het herstellen en/of aanbrengen
van alle voorkomende elementen-
verharding en kantopsluitingen,
kleine rioleringswerkzaamheden,
de aanleg of het herstellen van huis-
en kolkaansluitingen en bijkomend
grondwerk op verschillende locaties
binnen de gemeente Opmeer.

DUURZAME STAPPEN

Joost: “Om kanshebber te kunnen
zijn bij de aanbesteding van de
gemeente Opmeer en toekomstige
aanbestedingen, hebben we flink
geinvesteerd in het verduurzamen
van ons machinepark. Zo hebben
we onlangs twee diesel-shovels
vervangen door nieuwe elektrische
shovels. En kochten we elektri-
sche trilplaten aan, een elektrische
trilstamper en een elektrische

Tijdens de Infratech 2023 in Rotterdam Ahoy (de grootste en belangrijkste infra-
beurs in NL) trok onze straatrobot van Street Robotics een hoop bekijks.

werkbus. Daarmee kunnen we nu
alle (semi)overheden van dienst zijn
met ambities qua emissieloos straat-
werkonderhoud.” DeJongCeba
werkt ook voor de gemeenten
Landsmeer, Enkhuizen, Medemblik,
Koggenland, Drechterland, Stede
Broec en Hollands Kroon.

VAKMANSCHAP BLIJFT
MEESTERSCHAP

Joost Groefsema heeft een
positieve Kijk op de toekomst.
“Vroeger was stratenmaken vooral

Eind 2022 verwelkomde DeJongCeba een gloednieuwe 9-tons rupskraan.

De kraan is voorzien van een GPS-systeem en heeft een eigen, vaste

machinist. Een even machtige als ‘kranige’ aanwinst, die de ambities van

het bedrijf krachtig ondersteunt!

een zwaar beroep. Nu wordt stra-
tenmaken steeds meer high-tech

en een kwestie van programmeren,
slimme oplossingen bedenken en
know-how opdoen met eigentijdse,
geavanceerde machines. Aan de

ene kant zie je dus een ontwikkeling
naar verdergaande automatisering.
Maar aan de andere kant blijven goed
opgeleide, traditionele stratenmakers
onwijs belangrijk. De branche kan
niet zonder hun vakkennis, inzicht

en ervaring. Daarom leiden wij, ook
in deze tijd waarin het soms moeilijk
is om aan mensen te komen, graag
zelf onze stratenmakers op. Cees
Bakker, een van de grondleggers

van DeJongCeba, gaat zich daar

de komende tijd nog meer voor
inspannen.”

COBOUWTOPS

Vakmanschap blijft dus meester-
schap, zélfs nu de meest vooruit-
strevende straatrobot is gelanceerd.
DeJongCeba en De Krom BV zijn
daar, samen met technisch partner
Lominck, al een paar jaar mee bezig.
Eind 2022 was het dan zo ver. “Bij
het voormalige techniekmuseum
Evoluon in Eindhoven maakte onze
bestratingsrobot officieel zijn debuut.
De gemeente stelde een stuk straat
beschikbaar dat onze robot met beton-
klinkers in keperverband bestraatte.”

De straatrobot van DeJongCeba

en De Krom is uniek, omdat hij
autonoom is, in tegenstelling tot
andere machines die behulpzaam
zijn bij bestraten. Eenmaal gepro-
grammeerd voor een specifiek werk
rondt de robot zijn taken zelf af, wel
onder leiding van een operator.
Joost: “Het gaat om een prototype,
dat we nog verder gaan finetunen. Is
‘ie straks helemaal perfect, dan komt

deze uitvinding beschikbaar voor
de hele branche. Op dit moment
vervangt de straatrobot het zware
straatwerk van drie man.”

Onlangs stond de straatrobot in
vakblad Cobouw in het rijtje van

de vijf meest innovatieve uitvin-
dingen van nu en maakte Bouwend
Nederland filmopnamen van de
robot in uitvoering.

JOOST GROEFSEMA DEJONGCEBA

“Stratenmaken steeds
meer high-tech, maar
traditioneel vakmanschap

blijft onwijs belangrijk”

VOOR GEMEENTEN,
AANNEMERS EN
TUINCENTRA

DeJongCeba loopt al ruim 40
jaar voorop in (machinaal)
straatwerk, rioleringswerk en
grondverzet. Een vooruit-
strevende onderneming met
een Noord-Hollands accent,
maar met een veel groter
werkterrein. Bij DeJongCeba
treft u eigen, maximaal ge-
dreven vakmensen, innovatief
materieel en een consequente
focus op kwaliteit.
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MARVIN VAN
» DEN AKKER

TECHNISCH DIRECTIE-ADVISEUR Bld AFVALZORG
OVER SAMENWERKEN MET MURMEX

VUUR

met mensen
en machines”

“Meedenken ;
en meedoen ‘*\ \
)

MURMEX BV | WWW.MURMEX.NL
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“Qoit richtte Afvalzorg, samen met
anderen, Murmex op. In 2014 ging Murmex
BV over naar wat nu de Bussola Groep
heet. Maar nog altijd werken wij graag en
goed met Murmex samen. We kennen hun
mensen en hun machines, we waarderen
hun meedenken en hun meedoen.
Knowhow en ervaring zijn namelijk heel
belangrijk in ‘afvalland’. De mensen

van Murmex weten de weg, kennen de
voorschriften en delen onze passie om
deze wereld elke dag een beetje schoner
en meer circulair te maken.”

Technisch directie-adviseur Marvin van den Akker van
Afvalzorg gelooft in hechte samenwerkingen tussen
partijen die elkaar versterken: “Kennis en kunde delen is
daarbij essentieel.” Afvalzorg is een onderneming met als
aandeelhouders provincies Noord-Holland en Flevoland
met zo’n 125 medewerkers, die op acht locaties actief
zijn. Niet alleen in Flevoland en Noord-Holland, maar ook
in bijvoorbeeld Limburg en Groningen. “Murmex werkt
voor ons met name op de locaties Nauerna, Lelystad

en Wieringermeer. Daarnaast zijn ze met regelmaat
betrokken bij voorkomende werkzaamheden op andere
locaties. Voor de werkzaamheden die Murmex in opdracht
van Afvalzorg verricht, hebben we in het voorjaar een
nieuw meerjarig contract afgesloten. Hiermee wordt onze
intensieve samenwerking voortgezet.

MARVIN VAN DEN AKKER AFVALZORG

bt lukt, geven we die nazorg niet
door aan volgende generaties”

MEER CIRCULARITEIT

“De laatste jaren zien we een verschuiving in onze
rol als stortplaatsexploitant. Waren we vroeger
vooral bezig met het opruimen van verontreini-
gingen uit het verleden (asbest, grond uit sane-
ringen), houden we ons tegenwoordig vooral bezig
met procesgerelateerde residuen. In de circulaire
economie moet de productkringloop worden
gereinigd. Hierbij komen residuen vrij die niet in
de cirkel mogen terugkomen. Deze residuen zijn
afkomstig van onder andere kunstgrasrecycling,
plasticrecycling of reiniging van bodemassen.

In het kader van duurzaamheid zijn we erg
benieuwd naar de resultaten van het zogenoemde
iDS-onderzoek dat nu loopt (introductie Duurzaam
Stortbeheer). Op dit momentis het namelijk
verplicht een stortcompartiment na exploitatie af

te dichten met een gas- en waterdichte afdichting,
waarbij de verontreiniging in het afval aanwezig
blijft. Dat betekent dat de zorg voor onder andere
die bovenafdichting eeuwig duurt. Het doel van

het iDS-onderzoek is een manier te zoeken om de
verontreiniging al binnen de stortplaats af te breken
en onschadelijk te maken. Bijvoorbeeld door het
toevoegen van water en/of lucht hetgeen biolo-
gische afbraakprocessen in de stortplaats stimu-
leert. Als dat lukt, is een kostbare bovenafdichting
niet meer nodig, wordt eeuwigdurende nazorg
overbodig/beperkt en geven we ons probleem niet
door aan volgende generaties.”

WARMTE UIT METHAANGAS HERGEBRUIKEN
Maar ook in andere opzichten werken Afvalzorg en
Murmex aan duurzaamheid. “Er is sprake van steeds
meer volledig of gedeeltelijk elektrisch materieel

in plaats van machines met verbrandingsmotoren”,
vervolgt Marvin van den Akker. “Dat zie je niet
alleen bij Murmex, maar ook bij andere onderne-
mingen binnen de Bussola Groep. Als Afvalzorg
worden we daar blij van.

Een ander voorbeeld is dat wij stortgas
(methaangas) verbranden naar CO2. Dat is 28
maal minder schadelijk dan methaangas. De
warmte die daarbij vrijkomt, benutten we om onze
eigen panden op onze hoofdlocatie in Assendelft
te verwarmen. Plds een in de buurt gelegen
kassenbedrijf.

Met dat methaangas zit het als volgt. Stortafval
bevat een minimale hoeveelheid organisch
materiaal. Uit de residuen van dat organisch
materiaal komt methaangas vrij. Methaangas is een
sterk broeikasgas en daarmee schadelijk voor het
klimaat. Die schade beperken we dus door het gas
af te fakkelen en nuttig toe te passen.

STORTPLAATSEN EEN TWEEDE LEVEN GEVEN
Hoe ziet het leven op een ex-stortlocatie van
Afvalzorg er uit? Van den Akker: “Kijk bijvoorbeeld
naar recreatiegebied Spaarnwoude. Die ligt op een
gesloten stortlocatie van ons. Andere afgesloten
ex-stortplaatsen transformeren we naar natuurge-
bieden, recreatiegebieden of bedrijfsactiviteiten,
die we vaak combineren met duurzame energie-
projecten. Zoals op onze locatie Nauerna, waar
we onze eigen kantoren op de stortplaats hebben
gerealiseerd — inclusief bedrijventerrein en wind-
molens. Het gestorte afval is natuurlijk altijd goed
ingepakt en afgedekt. En uiteraard wordt iedere
ex-stortplaats steeds opnieuw gecontroleerd,
waarna rapportage aan het bevoegd gezag volgt.
Zo zorgen we voor afval, maar ook voor natuur,
milieu en omgeving.”

DIT IS MURMEX

Murmex verwerkt afvalstoffen en
verontreinigde grondstromen in opdracht
van afvalverwerkingsbedrijven. Murmex
is eveneens gespecialiseerd in de
inrichting, het onderhoud en de afsluiting

van stortlocaties. En in het verlengde
daarvan het saneren, herinrichten en
monitoren van (voormalige) stortplaatsen.
Een permanente zorg voor processen die
mens, milieu en klimaat zo veel mogelijk
ontzien, staat daarbij centraal.

| WWW.MURMEX.NL

MURMEX BV
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3.800 meter nieuw gescheiden rioolstelsel aanbrengen, deels verwijderen, deels volschuimen
van het oude riool met een vergelijkbare lengte, 4.600 ton asfalt, 50.000 m2 straatwerk...

het project Wheermolen-Oost is er een van grote getallen. Markus en BodemPlan pakken het
samen aan, in opdracht van en in samenwerking met de gemeente Purmerend. “We zijn in de
voorbereidende fase vroeg betrokken geweest voor veel ontwerp- en tekenwerk, vertelt Stijn
van der Geest van Markus. “Engineering speelt een sleutelrol bij dit veeleisende, maar ook
veelzijdige, interessante en uitdagende project.”
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STIJN VAN DER GEEST MARKUS

“Enthousiasme over
nieuwe toepassingen
won van onzekerheden”

Uitgesproken ambitieus is de
gemeente Purmerend als het gaat
om de integrale rioolvervanging

in Wheermolen-Oost. Het oude
gemengde rioolstelsel (waarin
vuilwater en hemelwater samen-
komen) wordt afgeschaft en er komt
een nieuw, gescheiden systeem.
Stijn: “Aan BodemPlan en Markus
werd door de gemeente gevraagd
om een uitvoeringsontwerp te maken
waarbij uiteraard een robuuste nieuwe
riolering voorop staat, maar aspecten
als duurzaamheid, zorg voor de
omgeving, bereikbaarheid en leef-
baarheid alle aandacht zouden krijgen.
Het ontwerpproces was intensief,
vanwege de vele vereisten die op
elkaar moesten worden afgestemd.
De ontwerpfase hebben we met ons
interne ingenieursbureau BodemPlan
gezamenlijk opgepakt”

SNEL SCHAKELEN

In november 2022 vond de aanbe-
steding van het project plaats. In
maart van 2023 startte de eerste
uitvoeringsfase al, kort na de gunning
van het project. Stijn: “Een uitdaging
die vooraf bekend was en die we als
projectteam vanaf dag €én serieus
hebben beetgepakt. Het voordeel van
de samenwerking met het project-
team en BodemPlan is dat er snel

kon worden geschakeld. Benodigde
gegevens met het juiste detailniveau
liggen ‘in no time’ op tafel ter beoor-
deling. Zoals bij de kritische inkoop
van riolering, bepalen van uitvoe-
ringsdetails en het opstellen van
faseringsplannen.” De looptijd van het
raamcontract is 3 jaar, dus BodemPlan
en Markus zijn de komende jaren goed
vertegenwoordigd in Purmerend.

BIM-MODEL BIEDT INZICHT

De reconstructie van Wheermolen-
Oost wordt uitgevoerd in 3 deel-
gebieden en daarmee correspon-
derende uitvoeringsfasen. Daar is

in samenspraak met de bewoners
voor gekozen. Het bestaande, te
verwijderen riool blijft door deze
opsplitsing en door de overgang van
een gemengd naar een gescheiden
stelsel nog enige tijd in gebruik. Van
groot belang in het ontwerp van het
eerste deelgebied is de fasering van
het nieuwe riool. Stijn: “Om de juiste
fasering te bepalen en het uitvoerings-
ontwerp te kunnen finetunen, is het
ontwerp in 3D toegevoegd aan het
BIM-model. Het maakt raakvlakken
met bestaande, te verleggen en

nieuwe kabels en leidingen inzichtelijk.

Waar is aanvullend onderzoek nodig?
BIM biedt direct inzicht. En ontwerp-
oplossingen kunnen met clashdetectie
direct worden getoetst. Het resultaat:
een door het projectteam gedragen
ontwerp en een beheersbare en voor-
spelbare uitvoering.”

Bij het nieuwe riool wordt het hemel-
water afgekoppeld. Het hemelwater
wordt door de infiltrerende/buffe-
rende fundatielaag onder de rijweg
lokaal benut voor groen, infiltreert in
de bodem en wordt pas afgevoerd
naar het oppervlaktewater wanneer
dat nodig is. Het lokaal benutten van
hemelwater is veel beter voor het
milieu en verhoogt de klimaatadap-
tiviteit,” licht Stijn van der Geest toe.
“Want," vervolgt Stijn, “Doordat een
deel van het regenwater niet naar
het openbare riool afvoert, ontstaat
in het openbare systeem/gebied
meer ruimte om extreme buien te

verwerken wat regenwateroverlast
voorkomt. Hoeft het rioolstelsel minder
regenwater te verwerken, dan treden
overstorten minder vaak in werking en
neemt daarmee de vuiluitworp naar
het oppervlaktewater af.”

KLIMAATADAPTIEVE MAATREGELEN
Klimaatadaptatie is een vrij jonge term.
Maatregelen die negatieve gevolgen
van klimaatverandering beperken, zijn
veelal nieuw en gaan gepaard met
nieuwe toepassingen, methodes en
materialen.

Stijn licht toe: “Klimaatadaptieve
maatregelen vallen nog vaak buiten
de standaard. Er is weinig tot geen
ervaring met hoe deze zich gaan
gedragen tijdens de levensduur. Door
de kennis en kunde van het project-
team en de uitvoering te bundelen,
konden we alle belangen afwegen en

ontwerpkeuzes stevig onderbouwd
inzetten in het project. Daar zijn
wensen en zorgpunten van de beheer-
ders in meegenomen. Bovendien,

het ontwerp is niet statisch. Het

loopt parallel aan de uitvoering. De
slimmigheden en verbeterpunten

die we tijdens de uitvoering opdoen
worden vastgelegd, besproken met
de opdrachtgever en direct ingezet

in de voorbereiding van de volgende
deelgebieden. Mooi om te zien dat het
enthousiasme over de inzet van deze
nieuwe toepassingen het uiteindelijk
heeft gewonnen van onzekerheden.

We merken dat er voor deze aanpak
veel belangstelling is vanuit andere
gemeenten en concullega’s.”

INTERACTIE MET DE BEWONERS
“Het project is een soort van proeftuin

waarin nieuwe inzichten samenkomen.

Ook waar het de interactie met de
bewoners betreft. Eris veel voorlich-
ting en inspraak geweest. En tijdens
de uitvoering houden we iedereen
stap-voor-stap goed op de hoogte.
Voor het aansluiten van de huizen op
de nieuwe riolering moeten we straks
door de tuinen van de bewoners.

INTERN INGENIEURS-
BUREAU BODEMPLAN

De Bussola Groep beschikt over
een eigen ingenieursbureau,
dat werkt voor de andere
ondernemingen in de groep:
BodemPlan. De specialisten
van BodemPlan bieden een

surplus aan infrakennis en

praktijkgerichte ondersteuning
in de initiatief-, onderzoeks- en
ontwerpfase van projecten.

Natuurlijk wordt de tuin daarna netjes
hersteld en bewoners krijgen een
mooie, nieuwe boom aangeboden.
Groenvelden worden door de buurt
gezamenlijk ingericht, onder bege-
leiding van een groenarchitect. De
wisselwerking en samenspraak tussen
buurt en gemeente leidde tot meer
dan voldoende draagvlak voor de
projectplannen,” zegt Stijn van der
Geest. "De planning is dat het project
in het vierde kwartaal van 2025 kan
worden afgerond.”

De ambitie van de gemeente Purmerend en woningcorporatie Intermaris is om in Wheermolen het NL Gebiedslabel A (van NL
Greenlabel) te bemachtigen. De NL Gebiedslabel-methode brengt de duurzaamheidsambities voor een gebieds-ontwikkeling
op een vroeg moment in beeld, borgt ze tijdens het proces en maakt ze onafhankelijk meetbaar. Op basis van 21 indicatoren
kan een NL Gebiedslabel A (hoogste) t/m G (laagste) worden bereikt. Een belangrijk aspect daaarin is kimaatadaptatie:
negatieve gevolgen van klimaatverandering beperken.

WWW.BODEMPLAN.NL

BODEMPLAN BV
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FINANCIELE BASIS
DEGELIJKOP ORDE

Het afgelopen jaar realiseerden we een hogere omzet met
een mooi positief resultaat, maar minder dan het meer dan
uitstekende jaar 2021. In 2022 was er sprake van sterk
oplopende prijzen, met name waar het olie-gerelateerde
producten betrof. Niet al onze bedrijven waren in de
positie om prijsverhogingen in de markt ook 1-op-1 door te
vertalen in onze prijzen. De financiéle basis van de groep
is echter zeer solide en dat geeft alle vertrouwen voor een
mooie toekomst.

Anders dan gebruikelijk hebben we in 2022 twee keer
een aanpassing aan onze tarieven moeten aankondigen.
Een eerste per 1januari (als gebruikelijk) en een tweede
keer in juli. Bij deze snel oplopende (inkoop)kosten
ontkom je daar niet aan. Met name de brandstofprijzen
en bestratingsmaterialen stegen snel. Hoe graag we ook
overstappen op elektrisch, in het grote materieel, zoals de
zwaardere shovels, mobiele kranen en rupskranen, is de
dieselmotor leading om de benodigde productiesnelheid
te kunnen halen. Volledig elektrisch werken is daarom
nog toekomstmuziek. Maar de techniek staat niet stil en
wij houden het aanbod goed in de gaten om ook hierin te
kunnen investeren.

INVESTERINGEN

2022 was ook het jaar van oplopende levertijden. Gelukkig
is die situatie nu meer genormaliseerd, wat de planning

op de projecten ten goede komt. Investeren deden we

in 2022 in een nieuw groepslid: we namen Hoogvliet-
Flobe Waterwerken over. Met decennia gespecialiseerde
vakkennis in huis een echte aanwinst voor de groep. We
konden al vanaf de walkant op het water werken, maar met
de kennis en het materieel van Hoogvliet-Flobe kunnen
we nu ook vanaf het water op de walkant aan de slag,
bijvoorbeeld met het maken van beschoeiingen.

Verder investeerden we in minder CO2-uitstoot,

onder andere door de gasolie die wij verbruiken te
vermengen met HVO, een plantaardig materiaal dat de
uitstoot beperkt. En, zoals elk jaar, investeerden we in
materieel. De vervanging ervan, de verduurzaming en de
verbetering. Waar mogelijk elektrisch, waar nodig met een
andere aandrijving. De Bussola Groep investeert graag in
heel concrete zaken. Materieel dat je kunt zien draaien.

DOOR VINCENT WOKKE,
GROEPSCONTROLLER
~ BUSSOLA GROEP

S

-

MEDEWERKERS ALS KAPITAAL

Tot slot investeren we serieus in mensen. In medewer-
kers die bij onze bedrijven passen, die onze mentaliteit
delen en van aanpakken weten. Daarom bieden we
nieuwkomers een uitdagende werkomgeving en een
goede beloning. Al onze bedrijven zorgen goed voor
hun mensen. Zo hebben in november 2022 alle mede-
werkers een energiecompensatievergoeding gekregen.
Dit als tegemoetkoming in de sterk gestegen tarieven
van gas en elektra. Ook hebben we een eigen fitness-
ruimte ingericht in het pand van Markus in Zwanenburg,
waar iedereen die bij ons werkt kan trainen.

TOTAALOPLOSSINGEN BIEDEN

Infra heeft de toekomst, en onze ondernemingen
maken daar graag deel van uit. Bussola Groep heeft

— en dat lijkt een beetje tegen de trend in — meer
bouwplaatsmedewerkers dan medewerkers op kantoor.
Bewust, want wij geloven in totaaloplossingen. In
opdrachten waarbij wij de klant met eigen mensen en
eigen middelen helemaal kunnen ontzorgen. En we zijn
er van overtuigd dat de vraag daarnaar alleen maar zal
toenemen.

VERWACHTING 2023

Voor 2023 verwachten wij een hogere omzet te
realiseren van 65 miljoen, met een gelijkblijvend
resultaat. Kijkend naar de cijfers van 2023 tot nu toe, ziet
het er naar uit dat we op schema zitten.

Net als in voorgaande jaren zijn we voornemens om 0ok
in 2023 ruim 3 miljoen te investeren. Onder andere in
een nieuw kantoorpand en diverse elektrische (vracht)
auto’s. Maar ook elektrische shovels en kranen. Waar het
kan met 100% elektrische aandrijving, met conventionele
aandrijving waar het moet.

FINANCIERING

De financiéle basis van de Bussola Groep is degelijk op
orde. De financiering van deze investeringen in 2023,
maar ook die van 2022, is een mix van eigen middelen,
bankfinanciering en crowd funding.
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FANTASTISCH IN STENEN,
TEGELS, TUINEN EN

VERANDA’S

Nieuw bij Stenen & Tegels is het TuinTotaalPlan.
Tuineigenaren die kiezen voor het TuinTotaalPlan
profiteren van geintegreerd vakwerk van drie onderne-
mingen. Daan: “Bij de TuinTotaalPlan-aanpak verzorgt
Stenen & Tegels het ontwerp en de aanleg van de
nieuwe tuin, het buitenverblijf, de bestrating en de
aanplant. Uiteraard volledig gebaseerd op de specifieke
wensen van de opdrachtgever. Dat doen we samen

met de specialisten van ons zusterbedrijf DeJongCeba
(voor het straatwerk) en van Uw Veranda Specialist (voor
het ontwerp en de realisatie van buitenverblijven). Wij
zorgen ervoor dat het van A tot Z piekfijn in orde komt.
Van het voorafgaande graafwerk tot de oplevering en
alles daar tussenin. Zonder zorgen buiten mooi maken.
Daar houden wij van!”

Ferry Dekker vult aan: “Uw Veranda Specialist ontwerpt,
bouwt en plaatst veranda’s en buitenverblijven in het
midden en hogere segment. Dat doen we al 12 jaar, met
een eigen team van 25 vakmensen. In de samenwer-
king met Stenen & Tegels vinden we een versterking

en verbreding van ons aanbod, we zijn aanvullend aan
elkaar. Met het TuinTotaalPlan kunnen we klanten nu
complete aanbiedingen doen. Opdrachtgevers hebben
z0 één aanspreekpunt voor hun gehele tuinproject.”

TRENDS IN TEGELS EN VERANDA’S

Veel klanten bezoeken de showtuin van Stenen &
Tegels in Opmeer om inspiratie op te doen. Kopen kan
vervolgens zowel ‘live’ als online en er wordt geleverd
door heel Nederland. “In onze branche zijn lichtgrijs

en anthraciet al een paar jaar favoriet,” vertelt Daan

de Jong. “Maar in onze showtuin zie je ook warmere
kleuren verschijnen. Er is op dit moment veel vraag
naar keramische tegels. Die zijn, meer dan betonnen
tegels, kleurvast en onderhoudsvriendelijk. Wij zijn ook
‘Dealer+’ van Terras & Trends, dat een assortiment voert
van duizenden artikelen, waaronder picknicktafels,
schuttingen, rotsen en oud-Hollandse (maar eigentijds
vormgegeven) tuinelementen.”

Ferry Dekker: “De favoriete stijl in veranda’s en andere
buitenverblijven is aan het veranderen. Waar klassiek
vroeger de boventoon voerde, neigt de consument

nu naar een steeds strakkere vormgeving. Verticale
Rhombusdelen zijn heel populair, net als hardhouten
kozijnen met fijne profielen. Een knipoog naar een
meer industriéle uitstraling, zou je kunnen zeggen.”

STENEN & TEGELS: BUITENGEWOON
Met een zowel breed als diep assortiment
stenen en tegels plus een groot aanbod aan
tuin- en buitenaccessoires is Stenen & Tegels

dée specialist op dit gebied in noordelijk
Noord-Holland. Stenen & Tegels werkt graag
en goed samen met hoveniers, stratenmakers
en verandaspecialisten. Zij garandeert snelle
levering op elke gewenste locatie.

Het leveringsgamma van Uw Veranda Specialist
beperkt zich overigens niet tot veranda’s, maar omvat
ook kapschuren, terrasoverkappingen, tuinkamers, tuin-
huizen en tuinkantoren. PlUs alle toebehoren, tot en met

een houten hottub voor een outdoor wellneservaring.

DAAN DE JONG

KORTE LIJNEN, HELDERE COMMUNICATIE

Waar Stenen & Tegels is gevestigd in Opmeer, vind je
Uw Veranda Specialist in Obdam. Dat is eigenlijk om

de hoek. Daan de Jong: “Onze bedrijven kenmerken
zich dan ook door dezelfde mentaliteit. We houden van
korte lijnen en helder communiceren. Duidelijk zijn naar
de klant en transparant naar elkaar. Service bieden en
pas tevreden zijn als je opdrachtgever dat ook is. Dat
wordt herkend in de markt. We zijn inmiddels actief in
heel Noord-Holland boven het Noorzeekanaal.”

STENEN & TEGELS IN 2022
2022 was een jaar dat voor Stenen & Tegels voor-
spoedig verliep. Daan de Jong: “In de coronaperiode is
de belangstelling voor alles wat met de tuin te maken
heeft enorm gestegen. En het lijkt erop dat we die
belangstelling goed vast weten te houden, mede door
een zich steeds vernieuwend assortiment, dat de markt-
trends naadloos volgt en soms zelfs vodr is. Bijvoorbeeld
in aspecten van duurzaamheid en circulariteit.”

NEN & TEGELS

WWW.STENENENTEGELS.NL

STENEN 6 TEGELS BV
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Binnen de Bussola Groep neemt Four Energy een bijzondere positie in: het is de enige pure dienst-

verlener in het palet. Met een bijzonder specialisme, namelijk het aanleggen, financieren, beheren en

exploiteren van innovatieve warmtenetten. Voor iedere woon- of werksituatie heeft Four Energy de
juiste oplossing. In opdracht van woningcorporatie Area kreeg in 2022 de Carolushof in Uden een
duurzame toekomst, waarbij Four Energy het warmtesysteem meerjarig beheert en exploiteert.

Daarover én over andere ontwikkelingen 4 vragen aan Martijn de Man, Ontwikkelaar bij Four Energy.

1. FOUR ENERGY HEEFT 3 DOELGROEPEN.

WELKE ZIJN DAT EN WAAROM?

Martijn: “Om te beginnen woningcorporaties. Die staan
voor een enorme verduurzamingsopdracht, want in
2050 moet de complete gebouwde omgeving energie-
neutraal zijn. Dus ook alle bestaande huurwoningen.
Bij elkaar zijn dat miljoenen huizen en appartementen.
Wij ontzorgen de corporaties met de realisatie en
exploitatie van eigentijdse warmtesystemen. Tweede
doelgroep zijn projectontwikkelaars. Die beschouwen
een warmtesysteem in een project terecht niet als hun

core business en zien de bouwkosten graag dalen.

Four Energy investeert mee en wordt eigenaar van het
nieuwe, duurzame warmtesysteem. Ten slotte zijn wij
graag in contact met gemeenten. Bestaande bouw,
bedrijventerreinen en woonwijken zijn dan de aandachts-
gebieden. Bij bedrijventerreinen waar de aanleg van een
warmtenet overwogen wordt, verzorgen we een haal-
baarheidsonderzoek. En door samenwerking met andere
Bussola-bedrijven kunnen we het zelf aanleggen en
exploiteren. Bij bestaande bouw, waaronder overheids-
gebouwen, is verduurzamen het perspectief.”

2. CAROLUSHOF IS EEN WONINGCORPORATIE-
PROJECT. WAT IS DAAROVER TE ZEGGEN

EN WAT ZIJN DE BIJZONDERHEDEN?

“Area verhuurt ruim 8.700 woningen in Uden, Veghel
en de dorpen eromheen. De Carolushof was een qua
wooncomfort inmiddels wat achteropgeraakt complex
met 45 seniorenwoningen. Er heeft een ingrijpende
renovatie plaatsgevonden, waarbij uitgebreid is geiso-
leerd. Nieuwe kozijnen met warmtewerend HR++-glas
zijn geplaatst, nieuwe liften zijn geinstalleerd en een
nieuw warmtesysteem is gerealiseerd. De warmte-
bron van het gebouw is vervangen door PVT panelen
(zonnewarmte en elektriciteit) die samen met drie
warmtepompen op het dak zijn geplaatst, in combi-
natie met bufferzakken in de kruipruimte en een kleine
bodembron. Het gebouw is hiermee ook definitief
van het gas af, en op jaarbasis is er geen stroomin-
koop nodig voor het verwarmen. Dat warmtesys-
teem exploiteert Four Energy voor een langlopende
periode van 10 tot 30 jaar. Bij vragen of onderhouds-
behoefte richten de bewoners zich tot Four Energy

HOE WERKT EEN WARMTENET?

1. We gebruiken een warmtebron,
bijvoorbeeld restwarmte van fabrieken of
andere gebouwen.

2. Ondergronds wordt de warmte verdeeld
over woningen en bedrijven.

3. Via een warmtewisselaar heb je thuis (of
op je werk) verwarming en warm water.

Zuid-Holland) is corporatie Qua Wonen onze
opdrachtgever. Daar doen we de exploitatie en het
beheer van alle wooncomplexen met blokverwar-
ming. En natuurlijk de Carolushof in Uden, maar daar
hebben we het al over gehad. In Noord-Holland zijn
twee projecten op het gebied van warmtenetten nu
in ontwikkeling; wellicht dat we daar in het jaarver-
slag over 2023 meer over kunnen zeggen.”

MARTIJN DE MAN FOUR ENERGY

“Four Energy investeert mee en
wordt eigenaar van het systeem”

en wij rekenen ook de maandelijkse kosten met hen
af. Een prima oplossing voor alle betrokkenen. En:
Four Energy kan desgewenst ook (mee) financieren
bij dergelijke transities. Dat was hier niet aan de orde,
maar waar het nodig is bespreken wij graag de moge-
lijikheden met de opdrachtgever. De Carolushof was
voor ons een belangrijk projectin 2022.”

3. WAAR IS FOUR ENERGY MOMENTEEL
NOG MEER ACTIEF?

In Haarlem voor Elan Wonen, daar verzorgen we in 17
wooncomplexen, samen 1.300 woningen, het beheer
en de exploitatie van een bestaand warmtesysteem.
Danin Venlo en Tegelen, daar doen we de exploi-
tatie en het beheer van het warmtesysteem van 6
wooncomplexen van Antares. In Amsterdam aan de
Pieterbergweg / Paasheuvelweg deden we de reali-
satie en doen we nu de exploitatie en het beheer van
de warmtelevering aan 230 appartementen van het
complex Hillside. In Bergambacht (Krimpenerwaard,

4. WAT GAAT 2023 BRENGEN? WAAR GAAN
JULLIE EXTRA ‘ENERGY’ IN STOPPEN?

Martijn de Man: “Onze missie is een bijdrage te
leveren aan het verduurzamen van de gebouwde
omgeving in Nederland, door het bieden van
duurzame en lokaal geproduceerde warmte en
koude. In 2023 willen we daarnaast onze eigen orga-
nisatie verder professionaliseren en nog toekomst-
bestendiger maken. Nu onze startfase achter de rug
is gaan we richting een ‘opschalingsfase’. Uitbouwen,
want tot 2030 is het onze doelstelling om 25.000
woningen en kantoren van duurzame warmte te
voorzien door het aanleggen van warmtenetten

en warmtepompen. Kortom: ambitie genoeg. We
hebben er zinin!”

WWW.FOURENERGY.NL

FOUR ENERGY BV
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BODEMPLAN BV

Sluispolderweg 3
1505 HJ Zaandam
Telefoon: 075-8200925
info@bodemplan.nl

www.bodemplan.nl

COORDINATIE VAN
ONDERZOEK
EN ADVIES
ONTWERP EN
(BIM] ENGINEERING

;vi MARKUS BV

MARKUS BV

Leeweg 2
1161 AB Zwanenburg
Telefoon: 020-5874000
info@markusbv.nl

www.markusbv.nl

SANERING

(CIRCULAIR] SLOPEN

INFRAWERK

LEIDINGBOUW

WATERBOUW

NATUURBOUW

&5 Sturm

STURM BY

Sluispolderweg 3
1505 HJ Zaandam
Telefoon: 075-6174051
info@sturmzaandam.nl

www.sturmzaandam.nl

COMPLEXE
ONDERGRONDSE
INFRA
WERKEN IN
VERONTREINIGDE
GROND
COMPLEX
BOUWKUNDIG
GRONDWERK

DeJongCeba

DEJONGCEBA BV

De Veken 130
1716 KG Opmeer
Telefoon: 0226-351629
info@dejongceba.nl

www.dejongceba.nl

(MACHINAAL)
BESTRATEN

GRONDVERZET

RIOLERINGSWERK

" Hoogvliet Flobe
N Waterwerken

HOOGVLIET FLOBE
WATERWERKEN BV

Nauerna1
1566 PB Assendelft
06-51362943/06-54787426
info@hoogvliet-flobe.nl

www.hoogvliet-flobe.nl

WATERBOUWKUNDIGE
CONSTRUCTIES

SCHADEHERSTEL
BINNENVAARWEGEN

MURMLEX

MURMEX BV

Nauerna1
1566 PB Assendelft
Telefoon: 075-6874057
info@murmex.nl

www.murmex.nl

VERWERKING EN
BERGING VAN
COMPLEXE
AFVALSTROMEN

BEHEER VAN
(VOORMALIG]
STORTLOCATIES

STENEN &
TEGELS BV

De Veken 131
1716 KG Opmeer
Telefoon: 0226-712071
info@stenenentegels.nl

www.stenenentegels.nl

RUIM ASSORTIMENT
SIERBESTRATING,
TUINHOUT,
BUITENVERLICHTING,
KUNSTGRAS E.D.

ONTWERP, REALISATIE
EN INRICHTING
VAN TUINEN EN

TERRASSEN

4 FOUR ENERGY

FOUR
ENERGY BV

Sluispolderweg 3
1505 HJ Zaandam
Telefoon: 0229291575
info@fourenergy.nl

www.fourenergy.nl

REALISATIE,
EXPLOITATIE EN
BEHEER VAN
WARMTENETTEN
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LEEWEG 2
1161 AB ZWANENBURG

020-5874000

INFO[@BUSSOLA.NL

BUSSOLA
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